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บทคดัย่อ 

 การวิจยัเชิงพรรณนาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอด

เลือดสมองชนิดตีบตันต่อรายและสัดส่วนตน้ทุนค่าแรง ค่าวสัดุ และค่าลงทุน (2) ศึกษาต้นทุนกิจกรรมการ

พยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อรายในกิจกรรมการดูและแรกรับ การดูแลต่อเน่ือง การจาํหน่าย 

และกิจกรรมการพฒันาคุณภาพหรือกิจกรรมคู่ขนาน ตั้งแต่แรกรับถึงจาํหน่าย ประชากรในการวิจยั คือ กิจกรรม

การพยาบาลท่ีบุคลากรทางการพยาบาลปฏิบติัเพ่ือให้การพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนั ผูใ้ห้

ขอ้มูล คือ พยาบาลวิชาชีพจาํนวน 9 คน และพนักงาน ผูช่้วยเหลือคนไขจ้าํนวน  5 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

ประกอบด้วย 1) พจนานุกรมกิจกรรมการพยาบาลผู ้ป่วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตัน 62 กิจกรรม 2) 

แบบฟอร์มบนัทึกขอ้มูล และ 3) นาฬิกาจบัเวลา เคร่ืองมือผา่นการตรวจสอบความตรงตามเน้ือหาโดยผูท้รงคุณวฒิุ

จาํนวน 4 ท่าน มีค่าความเท่ียงของการสังเกต เท่ากบั 0.93 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป 

สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี และร้อยละ  ผลการวิจยัพบวา่ ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาล

ผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อราย เท่ากบั 4,915.71 บาท ตน้ทุนค่าแรงเป็นตน้ทุนท่ีสูงท่ีสุด เท่ากบั 

4,153.64 บาท รองลงมาเป็นตน้ทุนค่าวสัดุ เท่ากบั 630.77 บาท และตน้ทุนค่าลงทุนตํ่าสุด เท่ากบั 131.30 บาท คิด

เป็นสัดส่วนตน้ทุนค่าแรง: ตน้ทุนค่าวสัดุ: ตน้ทุนค่าลงทุน เท่ากบั 31.63: 4.80: 1 ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลใน

กิจกรรมหลกั 4 กิจกรรม พบว่าตน้ทุนกิจกรรมการดูแลต่อเน่ืองสูงท่ีสุด เท่ากับ 3,639.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 

74.06 ของตน้ทุนทั้งหมด รองลงมาคือกิจกรรมการพฒันาคุณภาพหรือกิจกรรมคู่ขนานมีตน้ทุน เท่ากบั 533.07 

บาท กิจกรรมการจาํหน่ายมีตน้ทุนตํ่าสุด เท่ากบั 239.35 บาท กิจกรรมหลกัทั้ง 4 กิจกรรม กิจกรรมรองท่ีมีตน้ทุน

สูงท่ีสุด คือกิจกรรมการประเมินต่อเน่ือง เท่ากบั 1,176.49 บาท รองลงมาคือกิจกรรมการสอนและการฝึกทกัษะ

เพ่ือวางแผนการจาํหน่าย เท่ากบั 1,015.92 บาท กิจกรรมรองท่ีมีตน้ทุนตํ่าสุด คือ กิจกรรมการดูแลเพ่ือป้องกัน

ภาวะแทรกซอ้นเท่ากบั 33.10 บาท 
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Abstract 
 

 The purpose of this descriptive research was to analyze the cost of  nursing service activities 
per a patient with Ischemic stroke at a male medical ward, Sisaket Hospital from admission to 
discharge  according to principle caring process of using activity - based cost analysis.The research 
population comprised all nursing activities undertaken for Ischemic stroke patients. Key informations 
included a male medical ward consisted of 9 registered nurses and 5 nurse aides. Research tools 
consisted of 2 parts: 1) a list of nursing activities for Ischemic stroke patient (62 nursing activities), 2) 
nine data recording forms and an observed time forms and a timer. The first two instruments were 
developed by the researcher and were tested for content validity by 4 experts. The observed reliability 
coefficient was .93. All nursing activities and times recorded and full cost for each patient. The 
research finding were as follows. The total cost of nursing activities per a patient with Ischemic stroke 
at a male medical ward, Sisaket Hospital was 4,915.71 bath. The highest cost was the labor cost 
4,153.64 bath. The lower cost were the material cost 630.77 bath and capital cost 131.30 bath 
respectively. The rations of these three costs (labor cost: material cost: capital cost) were 31.63: 4.80: 1 
respectively. For the costs of 4 principle nursing activities, the total cost of nursing activity on care and 
continuity of care process was the highest 3,639.95 bath per person; 74.06 %. The quality improvement 
process was second cost 533.07 bath and the discharge process was the lowest 239.35 bath. The highest 
cost of subactivities was continuous assessment activities, 1,176.49 bath. The lower cost were 
subordinate activities of teaching and training skills for discharge planning, 1,015.92 bath. The lowest 
cost was nursing activities to prevent complication, 33.10 bath. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Cost analysis, Nursing service, Male Medical Ward, Sisaket Hospital  
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บทนํา 

 

การเปล่ียนแปลงทางดา้นต่าง ๆ มีผลต่อรายไดจ้ากการจดัเก็บภาษีของรัฐบาลลดลง รัฐบาลจึงเปล่ียน

รูปแบบการบริหารประเทศเป็นแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ(Result Based Management: RBM)เปล่ียนระบบการจ่ายเงินมา

เป็นแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting: SPBB) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลการดาํเนินงานขององค์กร (บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, 2550) ระบบบริการสุขภาพมีการปรับลด

งบประมาณทางดา้นสาธารณสุขปรับวิธีการจดัสรรงบประมาณ กาํหนดคุณภาพบริการกาํหนดมาตรฐานคุณภาพ

ของโรงพยาบาลดา้นโครงสร้างและกระบวนการใหบ้ริการ (รัชนี นามจนัทรา และวรรณี บุญช่วยเหลือ, 2551) ซ่ึง

ส่งผลกระทบต่อการเพ่ิมรายจ่ายด้านบริการสุขภาพ รวมถึงรายจ่ายทางการพยาบาลแก่ผูใ้ช้บริการ กิจกรรม

ทางการพยาบาลถูกมองว่าเป็นกลุ่มท่ีต้องใช้ค่าใช้จ่ายสูงและมิใช่เป็นผูท่ี้ก่อให้เกิดรายได้แก่สถานบริการ 

เน่ืองมาจากตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของกิจกรรมการพยาบาลยงัไม่ไดมี้การวเิคราะห์อยา่งแทจ้ริง มีผลใหข้อ้มูลไม่สามารถ

ใชต้ดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร ช่วงเวลาท่ีผ่านมาการวเิคราะห์ตน้ทุนเป็นการวิเคราะห์ต่อหน่วยบริการ (unit 

cost) เป็นเพียงการประมาณค่าใชจ่้าย ผูบ้ริหารทางการพยาบาลจึงควรมีความรู้ความเขา้ใจในการวเิคราะห์ตน้ทุน

กิจกรรมการพยาบาล  เพ่ือช่วยให้สามารถกาํหนดค่าบริการการพยาบาลท่ีถูกตอ้ง มีความเหมาะสมเชิงธุรกิจ และ

เห็นคุณค่าของการพยาบาลท่ีมีคุณภาพชดัเจนข้ึน 

การวิเคราะห์ตน้ทุนทางการพยาบาล เป็นการวิเคราะห์กระบวนการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ

องคก์รทางการพยาบาลและโรงพยาบาล การใชท้รัพยากรและผลผลิตหรือบริการช่วยให้ผูบ้ริหารมองเห็นตน้ทุน

ของกิจกรรมการพยาบาลต่าง ๆ และนาํมาวางแผน กาํหนดเป็นนโยบายลดค่าใชจ่้ายลดระยะเวลาการให้บริการ 

ลดกิจกรรม ช่วยให้ผูบ้ริหารเห็นโอกาสในการพฒันาคุณภาพงานการพยาบาลและพฒันาศกัยภาพการปฏิบติังาน

ของบุคลากร มุ่งเนน้พฒันากิจกรรมท่ีเพ่ิมคุณค่างานใหค้งอยู ่(ส่งศรี  กิตติรักษต์ระกลู, 2551) 

โรงพยาบาลศรีสะเกษ เป็นโรงพยาบาลทัว่ไปขนาด 500 เตียง มีการให้บริการผูป่้วยในดา้น            อายรุ 

กรรม พ.ศ. 2554-2556 จาํนวน 18,331 ราย, 18,594 รายและ 19,445 ราย ตามลาํดบั โรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบ

ตนัเป็น 1 ในกลุ่มโรคของผูป่้วยในดา้นอายุรกรรม มีจาํนวนเพ่ิมมากข้ึนเร่ือย ๆ จากสถิติผูป่้วยใน พ.ศ. 2554 – 

2556 พบวา่มีผูป่้วยจาํนวน 943 ราย 1,031 ราย และ 1,166  ราย ตามลาํดบั  แต่โรงพยาบาลยงัไม่มีการจดัตั้ง stroke 

unite ผูป่้วยจึงตอ้งเขา้รับการรักษาในหอผูป่้วยอายรุกรรมสามญัทัว่ไป ซ่ึงส่วนใหญ่เขา้รับการรักษาในหอผูป่้วย

อายรุกรรมชาย 1 ผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองจาํเป็นตอ้งไดรั้บการดูแลโดยผูท่ี้มีความรู้เฉพาะโรคเพ่ือใหไ้ดรั้บการ

วินิจฉัยท่ีถูกตอ้ง และไดรั้บการพยาบาลท่ีเหมาะสมตั้งแต่แรกรับเพ่ือป้องกนัการเกิดภาวะแทรกซ้อนต่างๆ จา

การศึกษาองคค์วามรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์ตน้ทุน ไม่มีผูใ้ดศึกษาตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยเฉพาะโรคใน

ผูป่้วยในของโรงพยาบาลศรีสะเกษ 

ผูว้ิจยัในฐานะเป็นผูบ้ริหารระดบัตน้ จึงมีความสนใจศึกษาการวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลใน

ผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตันต่อราย โดยใช้แนวคิดต้นทุนแบบต้นทุนกิจกรรม (Activity–Based 

Costing: ABC) ของคูเปอร์และแคบแลน มีขั้นตอนในการวิเคราะห์ 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การจดัทาํพจนานุกรม

กิจกรรม 2) กาํหนดตวัผลกัดนัทรัพยากรท่ีใชใ้นแต่ละกลุ่มกิจกรรม 3) ระบุผลผลิตขององค์กร และ 4) เลือกตวั
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ผลกัดนักิจกรรม ระบบตน้ทุนกิจกรรมเป็นระบบท่ีเช่ือมโยงตวัวดัผลการปฏิบติังานซ่ึงผลท่ีไดส้ามารถนาํไปใช้

เป็นขอ้มูลพ้ืนฐานประกอบการตดัสินใจ ลดกิจกรรมท่ีไม่สาํคญัออก เพ่ือลดตน้ทุนทางการพยาบาล การวเิคราะห์

ตน้ทุนช่วยให้องคก์รพิจารณาวา่มีตน้ทุนค่าแรง ตน้ทุนค่าวสัดุ และตน้ทุนลงทุน ร้อยละเท่าใด มีสัดส่วนอยา่งไร 

จะสามารถควบคุมตน้ทุนในหน่วยงานให้เหมาะสมไดห้รือไม่  ช่วยในการจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ให้สอดคลอ้ง

กบัผลลพัธ์ของงาน และยงัมีประโยชน์ในการจดัอตัรากาํลงั 

  

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 

1. เพ่ือวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อรายและสัดส่วน

ตน้ทุนค่าแรง  ตน้ทุนค่าวสัดุ และตน้ทุนค่าลงทุน ในหอผูป่้วยอายรุกรรมชาย 1 โรงพยาบาล          ศรีสะเกษ   

2. เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัตามกระบวนการ

หลกัการพยาบาลผูป่้วยใน และสัดส่วนตน้ทุนในกิจกรรมการดูแลแรกรับ กิจกรรมการดูแลต่อเน่ือง กิจกรรมการ

จาํหน่าย และกิจกรรมการพฒันาคุณภาพหรือกิจกรรมคู่ขนาน 

 

กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อราย ใชแ้นวคิดระบบ

ตน้ทุนกิจกรรมตามแหล่งกาํเนิดตน้ทุนประกอบดว้ย ตน้ทุนค่าแรง  ตน้ทุนค่าวสัดุ และตน้ทุนค่าลงทุน ท่ีใชใ้น

กิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนั ตามกระบวนการหลกัการพยาบาลผูป่้วยใน ไดแ้ก่ 

กิจกรรมการดูแลแรกรับ  กิจกรรมการดูแลรักษาต่อเน่ือง  กิจกรรมจาํหน่าย และกิจกรรมการพฒันาคุณภาพหรือ

กิจกรรมคู่ขนาน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การจัดทําพจนานุกรมกิจกรรม 2) การกําหนดตัวผลักดัน

ทรัพยากรท่ีใชใ้นแต่ละกลุ่มกิจกรรม 3) การระบุผลผลิตองคก์ร และ4)  เลือกตวัผลกัดนักิจกรรม โดยกาํหนดตวั

ผลกัดนัทรัพยากรประกอบดว้ย ค่าแรง  ค่าวสัดุ และค่าลงทุน  ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลโรคหลอดเลือดสมอง

ชนิดตีบตนัแต่ละรายคาํนวณไดจ้ากผลรวมของตน้ทุนค่าแรง ตน้ทุนค่าวสัดุ และตน้ทุนค่าลงทุนท่ีใชใ้นการปฏิบติั

กิจกรรมการพยาบาลโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัแต่ละกิจกรรม  
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วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมการ

พยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อราย เฉพาะผูป่้วยท่ีเขา้รับการรักษาในหอผูป่้วยอายรุกรรมชาย 

1 โรงพยาบาลศรีสะเกษ เท่านั้น  

1. ประชากรกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรกลุ่มตวัอยา่ง คือ กิจกรรมการพยาบาลท่ีบุคลากรทางการพยาบาลปฏิบติัเพ่ือให้การพยาบาล

ผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนั ตั้งแต่แรกรับถึงจาํหน่าย แหล่งขอ้มูลได้แก่ 1) ผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง

ชนิดตีบตัน ท่ีเขา้รับการรักษาในหอผูป่้วยอายรุกรรมชาย 1 ระหวา่งท่ีศึกษา โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 

(Inclusion criteria) 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) มีอายรุะหวา่ง 20-70 ปี 2) เป็นผูป่้วยรายใหม่ และ 3) ส่ือสารภาษาไทยได ้

และความสามารถในการได้ยินปกติ มีเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มตวัอย่างออกจากการวิจัย (Exclusion criteria) 3 

ประการ ไดแ้ก่ 1) มีภาวะหายใจลม้เหลวและตอ้งใชเ้คร่ืองช่วยหายใจ 2) มีภาวะแทรกซอ้นยา้ยไปอยูห่อผูป่้วยอ่ืน

ก่อนจาํหน่าย และ 3) มีโรคประจาํตวัและอยูใ่นระยะสุดทา้ย เช่น มะเร็ง โรคภูมิคุม้กนับกพร่อง (AIDS) โรคเลือด 

เป็นตน้ และ 2) บุคลากรทางการพยาบาล ท่ีปฏิบติังานในหอผูป่้วยอายรุกรรมชาย 1 และมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน 5 ปี ข้ึนไป เป็นพยาบาลวชิาชีพ 9 คน พนกังานผูช่้วยเหลือคนไข ้5 คน 
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2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยัประกอบด้วย 

1. พจนานุกรมกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนั ประกอบดว้ย กิจกรรมหลกั 

4 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมการดูแลแรกรับ 2) กิจกรรมการดูแลต่อเน่ือง 3) กิจกรรมการจาํหน่าย และ 4) กิจกรรม

การพฒันาคุณภาพหรือกิจกรรมคู่ขนานมีกิจกรรมยอ่ยทั้งหมด 62 กิจกรรม 

2. แบบฟอร์มบนัทึกขอ้มูล 9 แบบฟอร์ม ประกอบดว้ย 1) แบบฟอร์มสังเกตและบนัทึกเวลาท่ีใชใ้นการ

ปฏิบัติกิจกรรมการพยาบาล 2) แบบฟอร์มสรุปเวลาท่ีใชใ้นการปฏิบัติกิจกรรม 3) แบบฟอร์มบันทึกปริมาณ

กิจกรรมย่อยในผูป่้วยแต่ละราย 4) แบบฟอร์มบันทึกขอ้มูลค่าแรง 5) แบบฟอร์มบนัทึกขอ้มูลวสัดุทางออ้ม 6) 

แบบฟอร์มบนัทึกขอ้มูลวสัดุทางตรง 7) แบบฟอร์มบนัทึกค่าสาธารณูปโภค 8) แบบฟอร์มบนัทึกค่าเส่ือมราคา

อาคาร และ 9) แบบฟอร์มบนัทึกค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ ์

3. นาฬิกาบนัทึกเวลา เป็นนาฬิกาดิจิตอลจบัเวลาเป็นวินาที นาที และเร่ิมตน้เวลาท่ีศูนย ์เม่ือเร่ิมจบั

เวลาในแต่ละคร้ัง จาํนวน 3 เรือน เคร่ืองมือผ่านการตรวจสอบคุณภาพดา้นความตรงตามเน้ือหาจากผูท้รงคุณวฒิุ 

จาํนวน 4 ท่าน ผ่านการทดสอบความเท่ียงของของการสังเกต (Reliability) โดยมีค่าความเท่ียงของการสังเกต 

เท่ากบั .93  

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี  1) ขอหนงัสือขออนุมติัให้นกัศึกษาเก็บขอ้มูลเพ่ือการวิจยัจาก

ประธานกรรมการประจาํสาขาพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ถึงผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลศรีสะ

เกษ 2) ยืน่เอกสารขอรับรองจริยธรรมการวจิยัในมนุษยจ์ากคณะกรรมการจริยธรรมการวจิยัในมนุษยโ์รงพยาบาล

ศรีสะเกษ 3) ประสานงานหวัหนา้งานท่ีเก่ียวขอ้ง ช้ีแจงวตัถุปะสงคแ์ละการเก็บรวบรวมขอ้มูล 4) การเก็บรวบรวม

ขอ้มูล ไดแ้ก่ ขอ้มูลค่าแรง ขอ้มูลค่าวสัดุ ขอ้มูลค่าลงทุน จากกลุ่มงานการเงินและพสัดุ ขอ้มูลตน้ทุนค่าเวชภณัฑย์า 

- มิใช่ยา รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มงานเภสชักรรม รวบรวมขอ้มูลยอ้นหลงั ระหวา่งวนัท่ี 1 ตุลาคม 2556 ถึง วนัท่ี 30 

กนัยายน 2557 เพ่ือคาํนวณหาตน้ทุนต่อนาที 5) เก็บรวบรวมขอ้มูลเวลา โดยการสงัเกตและบนัทึกเวลาท่ีใชใ้นการ

ปฏิบติักิจกรรมการพยาบาล ตามพจนานุกรมกิจกรรมการพยาบาล จาํนวนคร้ังตามตารางสําเร็จรูปกาํหนด เช่น 

เวลาท่ีใชใ้นการปฏิบติักิจกรรมยอ่ย 2-5 นาที จะทาํการสงัเกตและบนัทึกเวลาจาํนวน 15 คร้ัง เพ่ือหาเวลาเฉล่ียต่อ

คร้ัง 6) บนัทึกปริมาณกิจกรรมยอ่ยท่ีปฏิบติัในผูป่้วยแต่ละรายตั้งแต่แรกรับถึงจาํหน่ายเพ่ือคาํนวณหาเวลารวมใน

การปฏิบติักิจกรรมยอ่ยและหาตน้ทุนรวม 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป  Microsoft Excel for Windows 2007 สถิติท่ี

ใชใ้นการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ และค่าเฉล่ีย  

1. การคาํนวณหาตน้ทุนค่าแรงต่อนาทีของบุคลากรทางการพยาบาล กาํหนดบุคลากร 

หน่ึงคนมีเวลาทาํการ 52 สัปดาห์ต่อปี สัปดาห์ละ 5 วนั รวม 260 วนัต่อปี หักวนัหยดุ 35 วนัต่อปี (วนัหยดุนกัขตั

ฤกษ์ 13 วนั วนัลาพกัผ่อน 10 วนั ลาป่วย 7 วนั วนัอบรมเฉล่ีย 5 วนั) เหลือวนัทาํงาน 225 วนั ทาํงานวนัละ 7 

ชัว่โมง หรือเท่ากบั 1,575 ชัว่โมงหรือ 94,500 นาทีต่อปี ต้นทุนค่าแรงต่อนาที = ค่าแรงรวม ÷ 94,500 (บาทต่อ

นาที) 
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2. การคาํนวณหาตน้ทุนค่าวสัดุทางออ้ม รวบรวมมูลค่าการเบิกวสัดุทั้งหมด ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2556 

ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2557 เป็นมูลค่าราคาวสัดุรวม ต้นทุนค่าวสัดุทางอ้อมต่อนาที = มูลค่าราคาวสัดุทางออ้มรวม

ทั้งหมด ÷ (จาํนวนวนันอนรวม x 24 x 60) (บาทต่อนาที) ส่วนตน้ทุนค่าวสัดุทางตรงรวบรวมจากปริมาณการใช้

ในแต่ละกิจกรรมยอ่ย 

3. การคาํนวณหาตน้ทุนค่าลงทุน ประกอบดว้ย ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ ์และค่าเส่ือมราคาอาคารสถานท่ี 

และค่าสาธารณูปโภค (ค่านํ้ า ค่าไฟ ค่าจ้างทําความสะอาด ค่าโทรศัพท์) การคาํนวณหาตน้ทุนค่าเส่ือมราคา

ครุภณัฑ ์ค่าเส่ือมราคาอาคารสถานท่ี ใชว้ีธีคาํนวณหาค่าเส่ือมราคาทางบญัชีประจาํปี (Annual financial cost) ได้

จากการเอามูลค่าปัจจุบนั (present value) ของส่ิงก่อสร้างหรือครุภณัฑ์ช้ินนั้น หารดว้ยอายุการใชง้าน (expected 

useful life) กําหนดอายุการใช้งานส่ิงก่อสร้าง ครุภัณฑ์ทางการแพทย ์ครุภณัฑ์สํานักงานครุภัณฑ์ไฟฟ้าและ

ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์ เท่ากบั 20 ปี 10 ปี 8 ปี 5 ปี และ 3 ปี ตามลาํดับ ต้นทุนค่าลงทุนต่อนาที = (ค่าเส่ือมราคา

ทั้งหมด + ค่าสาธารณูปโภค) ÷ (วนันอนรวม x 24 x 60) (บาทต่อนาที) 

นาํขอ้มูลตน้ทุนต่อนาทีทั้งหมดลงโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป คาํนวณหาตน้ทุนหาตน้ทุนค่าแรง 

ตน้ทุนค่าวสัดุ ตน้ทุนค่าลงทุน ในแต่ละกิจกรรม และหาตน้ทุนรวม 

 

ผลการวจิยั 

 

1. ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อราย และสัดส่วนตน้ทุน

ค่าแรง ค่าวสัดุ และค่าลงทุน ดงัแสดงในตารางท่ี 1 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 1 ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อราย 

 

กิจกรรม ตน้ทุน

ค่าแรง 

(บาท) 

ตน้ทุนค่า

วสัดุ 

(บาท) 

ตน้ทุน

ค่าลงทุน 

(บาท) 

รวม 

(บาท) 

ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมอง

ชนิดตีบตนัต่อราย 

 

4,153.64 630.77 131.30 4,915.71 

สดัส่วน 31.63 4.80 1  

ร้อยละ 84.50 12.83 2.67  

 

จากตารางท่ี 1 พบวา่ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อราย มีตน้ทุน

รวมเท่ากับ 4,915.71 บาท เป็นตน้ทุนค่าแรง ตน้ทุนค่าวสัดุ และตน้ทุนค่าลงทุน เท่ากับ 4,153.64 บาท 630.77 

บาท และ 131.30 บาท ตามลาํดับ คิดเป็นสัดส่วนตน้ทุนค่าแรง: ตน้ทุนค่าวสัดุ: ตน้ทุนค่าลงทุน เท่ากบั 31.63: 

4.80: 1  
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2. ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อราย ในกิจกรรมการดูแลแรก

รับ กิจกรรมการดูแลต่อเน่ือง กิจกรรมการจาํหน่าย และกิจกรรมการพฒันาคุณภาพหรือกิจกรรมคู่ขนาน พบวา่มี

ตน้ทุนและสดัส่วนดงัตารางท่ี 2 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 2 ต้นทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตันในกิจกรรมการดูแลแรกรับ 

กิจกรรมการดูแลต่อเน่ือง กิจกรรมการจาํหน่าย และกิจกรรมการพฒันาคุณภาพหรือกิจกรรม คู่ขนาน 

 

กิจกรรม ตน้ทุนค่าแรง 

 

ตน้ทุนค่าวสัดุ 

 

ตน้ทุนค่าลงทุน 

 

รวม 

 กิจกรรมการดูแลแรกรับ 469.51 20.31 13.52 503.33 

กิจกรรมการดูแลต่อเน่ือง 2,955.63 585.72 98.60 3,639.95 

กิจกรรมการจาํหน่าย 221.47 11.87 6.01 239.35 

กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพหรือกิจกรรม

 

507.03 12.87 13.17 533.07 

รวม 4,153.64 630.77 131.30 4,915.71 

 

จากตารางท่ี 2 พบวา่ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อราย เท่ากบั 

4,915.71 บาท เป็นตน้ทุนกิจกรรมดูแลแรกรับ กิจกรรมการดูแลต่อเน่ือง กิจกรรมการจาํหน่าย และกิจกรรมการ

พฒันาคุณภาพหรือกิจกรรมคู่ขนานเท่ากบั 503.33 บาท 3,639.95 บาท 239.35 บาท และ 568.13 บาท ตามลาํดบั 

คิดเป็นสดัส่วนตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลการดูแลแรกรับ: ตน้ทุนกิจกรรมการดูแลต่อเน่ือง: ตน้ทุนกิจกรรมการ

จาํหน่าย: ตน้ทุนกิจกรรมการพฒันาคุณภาพหรือกิจกรรมคู่ขนาน เท่ากบั 2.10: 15.21: 1: 2.23 

 

อภิปรายผล 

 

ผลการศึกษาตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อรายหอผูป่้วยอายรุก

รรมชาย 1 โรงพยาบาลศรีสะเกษ ผูว้จิยัขออภิปรายผล 2 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรค

หลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อราย และสัดส่วนตน้ทุนค่าแรง ตน้ทุนค่าวสัดุ และตน้ทุนค่าลงทุน 2) ตน้ทุน

กิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัตามกระบวนการหลกัการพยาบาลผูป่้วยใน และ

สดัส่วนตน้ทุนกิจกรรมการดูแลแรกรับ กิจกรรมการดูแลต่อเน่ือง กิจกรรมการจาํหน่าย และกิจกรรมการพฒันา

คุณภาพหรือกิจกรรมคู่ขนาน ดงัต่อไปน้ี  

1.1 ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อราย และสัดส่วนตน้ทุน

ค่าแรง ตน้ทุนค่าวสัดุ และตน้ทุนค่าลงทุน 

1) ต้นทุนค่าแรง ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อรายตั้งแต่แรก

รับถึงจาํหน่ายมีตน้ทุนค่าแรงรวม เท่ากบั 4,153.64 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.50 ของตน้ทุนทั้งหมด ซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ี

สูงท่ีสุด เน่ืองจากโรงพยาบาลศรีสะเกษมีระเบียบการจ่ายค่าตอบแทนล่วงเวลาพยาบาลวิชาชีพท่ีปฏิบติังานในหอ
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ผู ้ป่วยอายุรกรรมชาย 1 ในอัตราท่ีสูงกว่าหอผู ้ป่วยอ่ืนจากข้อมูลค่าแรงบุคลากรพบว่าร้อยละ 39.85 เป็น

ค่าตอบแทนล่วงเวลา เม่ือคาํนวณค่าแรงของพยาบาลวชิาชีพต่อนาทีเท่ากบั 6.41 บาท ค่าแรงพนกังานผูช่้วยเหลือ

คนไขเ้ฉล่ียนาทีละ 1.38 บาท ซ่ึงมีแรงต่อนาทีสูงจึงทาํใหต้น้ทุนค่าแรงสูงตามไปดว้ย ตน้ทุนค่าแรงสูงกวา่ตน้ทุน

ค่าวสัดุ 26.82 เท่า  และสูงกวา่ตน้ทุนค่าลงทุน เท่ากบั 30.63 เท่า สดัส่วนตน้ทุนค่าแรงในกิจกรรมการดูแลแรกรับ: 

กิจกรรมการดูแลต่อเน่ือง: กิจกรรมการจาํหน่าย และกิจกรรมการพฒันาคุณภาพหรือกิจกรรมคู่ขนาน เท่ากบั 2.12: 

13.35: 1: 2.29 สอดคลอ้งกบัการศึกษากิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยใน โรงพยาบาลสูงเม่น กญัญารัตน์ อินใจ (2550) 

พบว่าสัดส่วนตน้ทุนค่าแรงกิจกรรมการรับใหม่/รับยา้ย: ตน้ทุนค่าแรงกิจกรรมการดูแลต่อเน่ือง: ตน้ทุนค่าแรง

กิจกรรมการจาํหน่ายผูป่้วย: ต้นทุนค่าแรงกิจกรรมด้านบริหารการพยาบาล เท่ากับ 1.39: 8.86: 1: 1.39  เม่ือ

พิจารณารายละเอียดทั้ง 4 กิจกรรมหลกั พบวา่กิจกรรมการดูแลต่อเน่ืองใชเ้วลาในการปฏิบติัมากท่ีสุด 549 นาที 

เกิดตน้ทุนค่าแรงสูงท่ีสุด 2,955.65 บาท เป็นร้อยละ 71.17 ของตน้ทุนค่าแรงทั้ งหมด กิจกรรมรองท่ีมีตน้ทุน

ค่าแรงต่อรายสูงท่ีสุด คือกิจกรรมการประเมินต่อเน่ือง ใช้เวลาปฏิบัติกิจกรรม 166.7 นาที เกิดตน้ทุนค่าแรง 

1,068.55  บาท กิจกรรมการประเมินต่อเน่ืองเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งใชค้วามรู้ ทกัษะ ความชาํนาญและประสบการณ์

ในการปฏิบติักิจกรรมซ่ึงกิจกรรมทั้งหมดปฏิบติัโดยพยาบาลวชิาชีพจึงทาํใหมี้ตน้ทุนค่าแรงสูง 

2) ต้นทุนค่าวัสดุ เป็นตน้ทุนท่ีสูงรองลงมาจากตน้ทุนค่าแรง เท่ากับ 630.77 บาท คิดเป็นร้อยละ 

12.83 ของตน้ทุนรวม ตน้ทุนค่าวสัดุสูงกวา่ตน้ทุนค่าลงทุน 3.80 เท่า สัดส่วนตน้ทุนค่าวสัดุกิจกรรมการดูแลแรก

รับ: ตน้ทุนค่าวสัดุกิจกรรมการดูแลต่อเน่ือง: ตน้ทุนค่าวสัดุกิจกรรมการจาํหน่าย: ตน้ทุนค่าวสัดุกิจกรรมการ

พฒันาคุณภาพหรือกิจกรรมคู่ขนาน เท่ากับ 1.71: 49.34: 1: 1.08 เม่ือพิจารณารายละเอียดตน้ทุนค่าวสัดุพบว่า 

ตน้ทุนค่าวสัดุทางตรง เท่ากบั 502.48 บาท และตน้ทุนค่าวสัดุทางออ้ม เท่ากับ 128.29 บาท กิจกรรมการดูแล

ต่อเน่ืองมีตน้ทุนค่าวสัดุสูงท่ีสุด เท่ากบั 585.72 บาท คิดเป็นร้อยละ 92.86  ของตน้ทุนค่าวสัดุทั้ งหมด ตน้ทุนค่า

วสัดุทางตรงมีตน้ทุนสูงกว่าตน้ทุนค่าวสัดุทางออ้ม 3.92 เท่า กิจกรรมย่อยท่ีมีตน้ทุนค่าวสัดุทางตรงสูงท่ีสุดคือ 

กิจกรรมการพาเดิน เท่ากบั 380 บาท เน่ืองจากกิจกรรมการพาเดินตอ้งใชเ้คร่ืองช่วยพยงุให้ผูป่้วยฝึกทดลองใชซ่ึ้ง

เป็นวสัดุทางตรงท่ีตอ้งใชต้่อเน่ืองเม่ือจาํหน่ายกลบับา้น วสัดุท่ีใชต้อ้งมีคุณภาพ มีความแข็งแรง ส่งผลต่อคุณภาพ

การบริการผูป่้วย ทาํใหผู้ป่้วยเกิดความมัน่ใจ ป้องกนัภาวะแทรกซอ้นจากการพลดัตกหกลม้ 

3) ต้นทุนค่าลงทุน เป็นตน้ทุนท่ีตํ่าท่ีสุดเท่ากบั 131.30 บาท ประกอบดว้ยตน้ทุนค่าเส่ือมราคาอาคาร

สถานท่ี 45.25 บาท ตน้ทุนค่าเส่ือมครุภณัฑ์ 10.56 บาท และตน้ทุนค่าสาธารณูปโภค 75.41 บาทเน่ืองจากหอ

ผูป่้วยอายรุกรรมชาย 1 มีจาํนวนผูป่้วยจาํนวนมากในปี 2557 มีผูป่้วย 5,205 ราย หรือ 64.04 รายต่อวนั วนันอน

รวม 23,868 วนั เฉล่ีย 4.59 วนัต่อราย เม่ือนํามาคาํนวณหาตน้ทุนค่าลงทุน พบว่าตน้ทุนค่าเส่ือมครุภณัฑ์เฉล่ีย 

เท่ากับ 0.06 บาทต่อนาที ต้นทุนค่าเส่ือมอาคารสถานท่ี เฉล่ีย เท่ากับ 0.014 บาทต่อนาที และต้นทุนค่า

สาธารณูปโภคเฉล่ีย เท่ากบั 0.1 บาทต่อนาที จึงทาํให้มีตน้ทุนค่าลงทุนตํ่า เม่ือมีผูป่้วยจาํนวนมาก และมีวนันอน

รวมมาก ทําให้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ มีการหมุนเวียนใช้งานตลอดเวลา เป็นการใช้งานอย่างคุ ้มค่าคุ ้ม 

สอดคล้องกับการศึกษาต้นทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคทางตา โรงพยาบาลอุตรดิตถ์ สุกัญญา  เตชะ

สุวรรณา (2549) พบว่าสัดส่วนตน้ทุนค่าแรง: ตน้ทุนค่าวสัดุส้ินเปลือง: ตน้ทุนค่าลงทุน เท่ากบั 58.40: 28.01: 
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13.59 ละสอดคลอ้งกบัการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยใน โรงพยาบาลสูงเม่น กญัญารัตน์  อินใจ 

(2550) พบวา่สดัส่วนตน้ทุนค่าแรง: ตน้ทุนค่าลงทุน: ตน้ทุนค่าวสัดุ: ตน้ทุนปันส่วนเท่ากบั 41.93 : 40.69: 9.08: 8.30   

1.2 ต้นทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตันต่อรายตามกระบวนการ

หลกัการพยาบาลผูป่้วยใน และสดัส่วนตน้ทุนในกิจกรรม การดูแลแรกรับ การดูแลต่อเน่ือง การจาํหน่าย  และการ

พฒันาคุณภาพหรือกิจกรรมคู่ขนาน 

1) ต้นทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตันต่อรายตามกระบวนการ

หลกัการพยาบาลผูป่้วยใน หอผูป่้วยอายุรกรรมชาย โรงพยาบาลศรีสะเกษ พบว่า 3 ใน 4 ของตน้ทุนรวม เป็น

ตน้ทุนกิจกรรมการดูแลต่อเน่ือง สาเหตุท่ีทาํใหกิ้จกรรมการดูแลต่อเน่ืองมีตน้ทุนสูงท่ีสุดเน่ืองจากใชเ้วลาในการ

ปฏิบติักิจกรรมโดยรวมมากท่ีสุด 549 นาที เกิดตน้ทุน 3,639.55 บาท เป็นตน้ทุนค่าแรง  2,955.65 บาท ตน้ทุนค่า

วสัดุ 585.72 บาท และตน้ทุนค่าลงทุน 98.60 บาท กิจกรรมการดูแลต่อเน่ืองมีกิจกรรมยอ่ยท่ีปฏิบติักิจกรรมโดย

พยาบาลวชิาชีพ จาํนวน 31 กิจกรรมใชเ้วลาปฏิบติักิจกรรมรวม 414.45 นาที ซ่ึงตน้ทุนค่าแรงพยาบาลวชิาชีพนาที

ละ 6.41 บาท เม่ือใชเ้วลาในการปฏิบติักิจกรรมมากจึงทาํให้มีตน้ทุนสูงตามไปดว้ยซ่ึงกิจกรรมยอ่ยส่วนใหญ่เป็น

กิจกรรมท่ีตอ้งใชก้ระบวนการพยาบาลเป็นหลกั ผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองมีความแตกต่างจากผูป่้วยอ่ืนเพราะมี

ความผิดปกติของระบบประสาท ตอ้งใชค้วามรู้พ้ืนฐานทางดา้นประสาทวิทยา ระบบประสาทคลินิก การสังเกต

พฤติกรรมการตอบสนองของผูป่้วย การตรวจร่างกายและการตรวจพิเศษต่าง ๆ มีความละเอียดอ่อน และใชท้กัษะ 

การประเมินจะตอ้งปฏิบติัต่อเน่ืองเพ่ือสังเกตการเปล่ียนแปลงของผูป่้วย การประเมินบอกถึงความผิดปกติของ

ระบบประสาท ตาํแหน่ง ชนิด ขนาดของรอยโรค  ผลของความผิดปกติทางระบบประสาทต่อการดูแลตนเอง และ

ความสามารถในการฟ้ืนฟูสภาพของ ผูป่้วยท่ีรับไวดู้แลในโรงพยาบาล  ตน้ทุนค่าวสัดุสูงเป็นอนัดบัสอง เท่ากบั 

527.40 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.94 ของตน้ทุนค่าวสัดุทั้งหมด กิจกรรมรองท่ีมีตน้ทุนค่าวสัดุสูงท่ีสุดคือ กิจกรรม

การสอนและการฝึกทกัษะเพ่ือวางแผนการจาํหน่าย โดยกิจกรรมยอ่ยท่ีมีการใชว้สัดุทางตรง ไดแ้ก่ กิจกรรมการ

พาเดิน เท่ากบั 379.91 บาท ซ่ึงเป็นวสัดุช่วยพยงุผูป่้วยในการปฏิบติักิจวตัรประจาํวนัทั้งขณะรักษาในโรงพยาบาล

และใชต้่อเน่ืองเม่ือกลบับา้น วสัดุท่ีใชต้อ้งมีความแข็งแรง ทน และเหมาะกบัสภาพของผูป่้วย และพบวา่สัดส่วน

ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อราย กิจกรรมการดูแลแรกรับ: กิจกรรมการ

ดูแลต่อเน่ือง: กิจกรรมการจาํหน่าย : กิจกรรมการพฒันาคุณภาพหรือกิจกรรมคู่ขนาน เท่ากบั 2.10: 15.21: 1: 2.23 

ซ่ึงตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อราย กิจกรรมการดูแลต่อเน่ืองมีสัดส่วน

ตน้ทุนค่าแรงสูงท่ีสุด สอดคลอ้งกบัการศึกษาของงานอุบติัเหตุและฉุกเฉิน เนตรญา วิโรจวานิช (2556) ท่ีพบว่า 

ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลโดยตรงของงานอุบติัเหตุและฉุกเฉิน มีตน้ทุนท่ีสูงท่ีสุด คือ ตน้ทุนการพยาบาลระยะ

การดูแลรักษาพยาบาลและการดูแลต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัการศึกษาการบริหารเวลาท่ีใชใ้นการทาํกิจกรรมการ

พยาบาลและวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยบริการในหอผูป่้วยตา หู คอ จมูก โรงพยาบาลสงขลา สุมาลี หอศิริธรรม 

(2544) ท่ีพบวา่ สัดส่วนในการให้บริการผูป่้วย เป็นตน้ทุนค่าแรง: ตน้ทุนค่าวสัดุ: ตน้ทุนค่าลงทุน เท่ากบั 71.06 : 

9.46: 18.48 
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ข้อเสนอแนะในการนําผลวจิยัไปใช้ 

 

1. จากการศึกษาพบว่าตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อราย หอ

ผูป่้วยอายุรกรรมชาย 1 โรงพยาบาลศรีสะเกษ มีตน้ทุนค่าแรงสูงท่ีสุดในกิจกรรมการดูแลต่อเน่ือง เน่ืองจาก

กิจกรรมการพยาบาลส่วนใหญ่ปฏิบัติโดยพยาบาลวิชาชีพ กิจกรรมการพยาบาลบางกิจกรรมต้องใช้ทักษะ 

ประสบการณ์และความชาํนาญในการปฏิบติัการพยาบาลเพ่ือให้การพยาบาลท่ีมีคุณภาพ บางกิจกรรมสามารถ

มอบหมายให้ผูพ้นกังานผูช่้วยเหลือคนไขป้ฏิบติักิจกรรมแทนไดแ้ก่ การประเมินคกักรองการกลืน การทดสอบ

การกลืน การสอน-สาธิตการจดัท่านอนและนั่งบนเตียง  การทบทวนการออกกาํลงัเคล่ือนไหวขอ้โดยบุคคลอ่ืน

กระทําให้  การทบทวนการกล้ิงตัวและเคล่ือนตัวบนเตียง การสอนและฝึกการยกสะโพกและ การสอนการ

เคล่ือนยา้ยจากเตียงไปเก้าอ้ีเพ่ือลดตน้ทุนค่าแรงโดยพนักงานผูช่้วยเหลือคนไขท่ี้ปฏิบัติกิจกรรมแทนต้องมี

ประสบการณ์ในการดูแลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมอง ผา่นการฝึกทกัษะและฝึกปฏิบติัใหเ้กิดความชาํนาญ ระหวา่ง

ปฏิบติัตอ้งอยูภ่ายใตก้ารควบคุมดูแลของพยาบาลวชิาชีพ 

2. ผูบ้ริหารทางการพยาบาลควรพิจารณาให้มีพยาบาลผูจ้ดัการรายกรณีผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมอง

ไดรั้บการอบรมพฒันาศกัยภาพให้เหมาะสมในการให้การพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองทั้งระยะสั้น ระยะ

ยาวเพ่ือใหมี้ความรู้และทกัษะเฉพาะทางในการดูแลผูป่้วย เพ่ือลดระยะวนันอน และลดตน้ทุนลง 

3. ผูบ้ริหารทางการพยาบาลควรจดัทาํคู่มือการปฏิบติักิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองแก่

บุคลากรทางการพยาบาล ผูป่้วยและญาติหรือผูดู้แลหลกัโดยใชพ้จนานุกรมกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอด

เลือดสมองชนิดตีบตนัจากการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแนวทาง  เพ่ือใหผู้ป่้วยโรคหลอดเลือดสมองไดรั้บการวางแผนการ

จาํหน่ายไดอ้ยา่งเหมาะสม ตามมาตรฐานการดูแลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมอง ไดรั้บการฟ้ืนฟูสภาพร่างกาย จิตใจ 

และกลบัไปดาํรงชีวติไดใ้กลเ้คียงปกติมากท่ีสุดหลงัการจาํหน่าย 

4. ผูบ้ริหารทางการพยาบาลสามารถใชข้อ้มูลจาการศึกษาประกอบการคาํนวณอตัรากาํลงัใหเ้หมาะสม

กบัความตอ้งการชัว่โมงการพยาบาลของผูป่้วยแต่ละกลุ่มโรค 

 

ข้อเสนอแนะในการทาํวจิยัคร้ังต่อไป 

 

1. ควรศึกษาวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองต่อราย โรงพยาบาลศรี

สะเกษ ตั้งแต่แรกรับเขา้รับบริการด่านหน้า (งานบริการผูป่้วยนอก งานอุบัติเหตุและฉุกเฉิน) การรักษาในหอ

ผูป่้วย จนกระทัง่จาํหน่ายออกจากโรงพยาบาล เพ่ือให้ไดต้น้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมอง

ต่อรายทั้งหมด  เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลพ้ืนฐานประกอบการกาํหนดราคาขอรับค่าบริการทางการพยาบาลให้มีความ

เหมาะสมในการพยาบาลผูป่้วยเฉพาะโรคท่ีเหมาะสมมากข้ึน 

2. ควรเปรียบเทียบตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนัต่อราย 

ในโรงพยาบาลศรีสะเกษกับโรงพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขในระดับท่ีใกล้เคียงกัน เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการลดตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมอง 
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3. การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการพยาบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนั

ต่อราย เฉพาะผูป่้วยท่ีนอนรักษาในหอผูป่้วยอายรุกรรมชาย 1 และเป็นการศึกษาคร้ังแรก คร้ังต่อไปควรศึกษากิจกรรม

การพยาบาลทั้งเพศหญิงและเพศชาย และหอผูป่้วยอ่ืนๆ ท่ีใหก้ารดูแลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองชนิดตีบตนั 
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